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Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los principios de actuacién del Consejo de Administracién de
Banco Inversis, S.A., asi como las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento conforme a lo previsto Leyes,
los estatutos sociales y las normas de conducta de sus miembros, excepto en las materias relacionadas con el
Mercado de Valores, en las que regird el Reglamento Interno de Conducta aprobado por el Consejo de
Administracion.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion.

El presente Reglamento sera de aplicacion tanto a los miembros del Consejo de Administracion como, a los de sus
organos delegados si los hubiere, y en todo caso a sus Comisiones Delegadas, quedando por tanto obligados a
conocer el contenido del presente Reglamento, a cumplirlo y a hacerlo cumplir.

Articulo 3.- Modificacién.

El presente Reglamento sélo podra modificarse a instancias del Presidente o de la mayoria de los Consejeros en
ejercicio del cargo.

La propuesta de modificacion debera ser informada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y exigira
para su validez acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de los miembros del Consejo de Administracion.

Articulo 4. Difusion.

Los Consejeros tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento, y, a tal efecto, el
Secretario del Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo. Ademas, el presente Reglamento se publicara
en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 5. Funciones del Consejo de Administracion.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracion es el maximo
organo de decision de la Sociedad.

El Consejo desempefiara sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispensando el mismo
trato a todos los accionistas y guiandose por el interés de la compafiia. Asimismo, velara porque, en sus relaciones
con los grupos de interés, la Sociedad respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y
contratos; respete los usos y buenas préacticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe los
principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.
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El Consejo de Administracién es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén
atribuidos por la Ley o los estatutos sociales a la Junta General y en concreto se reserva la competencia de:

a)

b)

c)

d)

f)

a)

h)

Estudiar, informar y aprobar los Planes estratégicos y los Presupuestos anuales, vigilando su
aplicacion y cumplimiento.

Definir el sistema de gobierno corporativo, controlando y evaluando periddicamente su eficacia y
adoptando las medidas adecuadas para solventar sus deficiencias. El sistema de gobierno
corporativo incluye la estructura organizativa, las normas de control interno, la Politica de
remuneraciones y las Politicas de gestion de los riesgos.

Nombrar al Consejero Delegado y/o Director General.

Nombrar los miembros del Comité de Direccién y supervisar su actuacion.

Nombrar el Director de Auditoria Interna.

Decidir, a propuesta del Consejero Delegado/Director General, en todos aquellos asuntos relativos
a la direccién del negocio que, por su especial importancia, deban someterse a su aprobacién,

entre ellos:

0] operaciones societarias (constituciéon de sociedades, toma de participaciéon en sociedades
ya existentes, fusiones, etc.);

(i) apertura y cierre de sucursales fuera del territorio nacional,
Aprobar las retribuciones de los miembros del Comité de Direccion y de los demas directivos
incluidos en el colectivo sujeto a la Politica de Remuneraciones.

Cualquier otra funcién que le sea atribuida por la normativa aplicable.

Articulo 6. Maximizacién del valor econémico de la Sociedad.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion es la maximizacion del
valor de la Sociedad de forma sostenida. En aplicacion de este criterio, el Consejo determinara y revisara las
estrategias empresariales y financieras de la Sociedad, a cuyo fin adoptara las medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccion de la Sociedad persigue la maximizacion de valor para los accionistas y tiene los

incentivos correctos para hacerlo.

b) Que la direccion de la Sociedad se halla bajo la efectiva supervisién del Consejo.

¢) Que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas.
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La maximizacién del valor de la Sociedad en interés de los accionistas, necesariamente habra de desarrollarse por
el Consejo de Administracién respetando las exigencias impuestas por el Derecho, cumpliendo de buena fe los
contratos explicitos e implicitos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en
general, observando aquellos deberes éticos que razonablemente imponga una responsable conduccién de la
Sociedad.

Capitulo Il. COMPOSICION Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO

Articulo 7. Niomero de Consejeros.

El Consejo de Administracién se compondra de un nimero determinado de Consejeros, que seran designados o
ratificados por la Junta General de Accionistas conforme a los limites establecidos en la Ley y los Estatutos Sociales.
El Consejo propondrd a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las circunstancias cambiantes de la
Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

El Consejo de Administracion, procurara que en la composicién del érgano los Consejeros independientes o no
ejecutivos representen mayoria sobre los Consejeros ejecutivos. El caracter de cada Consejero se explicara ante
la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, previa verificacion por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 8. Incompatibilidades.
No podran ser miembros del Consejo de Administracion aquellas personas que:

0] Estén incursas en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de
caracter general, o que tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o su Grupo
(i)  Administradores, Consejeros o altos directivos de entidades competidoras de la Sociedad

Articulo 9. Estructura.

El Consejo de Administracion designara de entre sus miembros un Presidente que, sin perjuicio de las facultades
previstas en la Ley o en los Estatutos de la Sociedad, asumira la presidencia de la Junta General de Accionistas y
del Consejo de Administracion, sin que tenga facultades delegadas del Consejo. El presidente del Consejo de
Administracién, no podra ejercer simultdneamente las funciones propias de Consejero delegado, salvo justificacion
y autorizacion de Banco de Espafia.

El Consejo de Administracién podra designar un Vicepresidente, que sustituird al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia, en lo relativo a la convocatoria y el funcionamiento del Consejo de Administracion. En
caso de ausencia del Presidente y Vicepresidente, en su caso, desempefiara sus funciones el Consejero
Coordinador y en caso de ausencia de éste, el Consejero designado a tal efecto por el Consejo para cada reunién.

El Consejo de Administracién nombraré un Secretario, en el que debera concurrir la condicién de Letrado, pudiendo
éste no ser Consejero. El Consejo podra ademas, designar un Vicesecretario del Consejo de Administracion, que
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sustituira al Secretario en caso de imposibilidad o ausencia. El nombramiento y cese del Secretario y Vicesecretario
del Consejo de Administracion seran informados por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados
por el pleno del Consejo de Administracion. En caso de ausencia del Secretario y Vicesecretario desempefiara sus
funciones el Consejero designado a tal efecto por el Consejo para cada reunién, procurando que en él concurra la
condicion de Letrado. El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la
informacion necesarios, de conservar la documentacion social, de reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano. El Secretario del Consejo velara de forma especial
para que las actuaciones del Consejo sean conformes a los Estatutos de la Sociedad y al Reglamento del Consejo
de Administracion y sus comisiones, respetando en todo caso los principios relativos al buen gobierno corporativo
y las disposiciones legales aplicables a la Sociedad.

Asi mismo, el Consejo de Administracién podra designar un Consejero Delegado, con las atribuciones propias de
la gestion de la Sociedad, correspondiéndole la efectiva direccidon de los negocios de la Sociedad, de acuerdo
siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion.
Al efectuar su nombramiento se fijaran las facultades atribuidas al Consejero Delegado y el modo de ejercicio de
las mismas.

Podré asimismo nombrar el Consejo de Administracién, como mandatario, un Director General, otorgandole en el
momento de su nombramiento, cuantas facultades considere necesarias para el efectivo desarrollo de sus funciones
de direccién y un Comité de Direccidn, formado por personas de reconocida trayectoria comercial y profesional, con
la composicién, competencias y normas de funcionamiento que determine el propio Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracion nombrara, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con la
abstencion de los Consejeros ejecutivos, un Consejero Coordinador, de entre los Consejeros independientes. El
acuerdo se adoptara por mayoria de 2/3. En caso de que no exista acuerdo, se nombrara Consejero Coordinador
a aquel de mayor antigiiedad en el cargo. Sin perjuicio de cualesquiera otras facultades que le pueda encomendar
el Consejo de Administracion, el Consejero Coordinador estara facultado para:

a) solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la inclusidon de nuevos puntos en el orden del dia
de un Consejo ya convocado;

b) coordinar y reunir a los consejeros independientes v;
¢) presidir el consejo de administracion en ausencia del Presidente y del vicepresidente, en caso de existir.

El plazo de duracién del cargo de Consejero Coordinador sera de dos (2) afios pudiendo ser reelegido por periodos
de igual duracion, y sin perjuicio, ademas, de que el nombramiento del mismo pueda hacerse por los afios que
resten del plazo para el que fue nombrado Consejero. Cesara, ademas de por el transcurso del plazo por el que fue
nombrado, cuando lo haga en su condicion de Consejero, cuando siendo Consejero pierda su condicién de
independiente, cuando presente su dimision del cargo de Consejero Coordinador, cuando lo propongan la mayoria
de los Consejeros Independientes y asi lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Capitulo Ill. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
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Articulo 10. Nombramiento de Consejeros.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion
de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, en los Estatutos Sociales y en
el presente Reglamento. Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleven por el Consejo
a la Junta General de Accionistas, asi como su nhombramiento provisional por cooptacién, se aprobaran por el
Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Para ser miembro del Consejo de Administracion no se requerira la condicion de socio. No obstante, sera necesario
no estar incurso en ningun supuesto de incapacidad, incompatibilidad o prohibicién establecido en las disposiciones
legales vigentes, asi como ser personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional, debiendo poseer
conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones, de conformidad con la legislacion especifica
aplicable a las Entidades de Crédito.

La Sociedad hara publica a través de su pagina web, y mantendra actualizada, la siguiente informacién sobre sus
Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la sociedad, asi como de los posteriores.
¢) Indicacidn de la categoria de Consejero a la que pertenezca.

d) Indicacion de otros Consejos de administracion a los que pertenezca de sociedades cotizadas.

Articulo 11. Duracién del cargo.
Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco (5) afios pudiendo ser reelegidos indefinidamente por
periodos de igual duracion, excepto en el caso de Consejeros Independientes, que sélo podran ser reelegidos dos

veces.

Los Consejeros designados provisionalmente por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General, sin perjuicio de su ratificacién por ésta.

No obstante lo anterior, el cargo de Consejero sera revocable a criterio exclusivo de la Junta General y renunciable
a instancias del propio Consejero en cualquier momento.
Articulo 12. Cese de los Consejeros.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando
lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.
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Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando dejen de reunir los requisitos de idoneidad legalmente exigibles para el ejercicio de su cargo.

b) Cuando desaparezca alguna de las razones por las que fue nombrado y, en particular, cuando un Consejero
Independiente o un Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros dominicales e independientes, el Consejo de Administracion no
propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa
apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Los Consejeros Independientes no podran desempefiar su cargo durante mas de doce afos, salvo que pierdan tal
caracter de independientes.

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de

sus posteriores vicisitudes procesales.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisiébn o por otro motivo,
explicard las razones en una carta que remitira bien a todos los miembros del Consejo, bien al Presidente del Consejo
de Administracion quien a su vez procedera a comunicarlo a todos los Consejeros.

Articulo 13. Objetividad y secreto de las votaciones.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, separacion o cese o de conflicto de
intereses se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones de los respectivos acuerdos.

Cualquier miembro del Consejo de Administracién podra solicitar del propio Consejo que las votaciones que versen

sobre los acuerdos anteriormente referidos sean secretas, sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar
constancia en acta del sentido de su voto.

Capitulo IV. REGIMEN DEL CONSEJERO

Articulo 14. Retribucion del Consejero.

El cargo de consejero sera retribuido.

La retribucion de los consejeros por tal condicion consistird en una asignacion fija anual, que sera distribuida por el
Consejo de Administracion de la manera que éste determine, teniendo en cuenta la condicion de cada consejero,
las funciones y responsabilidades que les sean atribuidas por el Consejo y su pertenencia a las distintas Comisiones,
lo que podra dar lugar a retribuciones diferentes para cada uno de ellos; correspondiendo igualmente al Consejo la
determinacion de la periodicidad y forma de pago de la asignacion.
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La Sociedad contratara un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros y directivos en las condiciones
usuales y proporcionadas a las circunstancias de la propia Sociedad.

Los consejeros que desarrollen funciones ejecutivas tendran derecho a percibir, adicionalmente, las
remuneraciones (sueldos, incentivos, bonus, pensiones, seguros, compensaciones por cese) que por el desempefio
de dichas responsabilidades se prevea en el contrato celebrado a tal efecto entre el consejero y la Sociedad
incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacién por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades a abonar
por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucién a sistemas de ahorro. El consejero no podra
percibir retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén
previstos en el contrato.

La retribucion de los consejeros se ajustara a la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta
General, la cual incluird el importe maximo anual de la retribucion que la Sociedad destinar4 al Consejo de
Administracién. La politica de remuneraciones de los consejeros permanecera vigente hasta que la Junta General
no acuerde su modificacion.

El Consejo de Administracion adoptard todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que el importe de
la retribucién de los Consejeros Independientes se calcule de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacion,
pero no constituya un obsticulo para su independencia.

La retribucion de los Consejeros sera transparente. La Sociedad publicara tanto la informacion legalmente exigible
como aquella que el Consejo estime oportuna sobre la retribucion percibida por los miembros del Consejo de
Administracion.

Con independencia de lo anterior, aquellos Consejeros que desempefien funciones ejecutivas, tendran derecho a
percibir las remuneraciones que, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, acuerde el
Consejo de Administracion por el desempefio de sus funciones. Dichas remuneraciones quedaran reflejadas en el
contrato de prestacién de servicios, de caracter laboral u otro, que suscriba la Sociedad y el Consejero.

Articulo 15. Obligaciones generales del Consejero.

De acuerdo con lo establecido en el presente Reglamento y en los Estatutos Sociales, la funcién del Consejero es
orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin de maximizar su valor en beneficio de los accionistas. En el
desempefio de sus funciones, el Consejero obraré con la diligencia y buen hacer de un ordenado empresario y de
un representante leal, quedando obligado, en particular, a:

1.- Deber de lealtad:
Se consideran obligaciones derivadas del mismo las siguientes:

Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la sociedad ni invocar su condicién para la realizacion de
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a €l vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del
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cargo cuando la inversion o la operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella,
siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacién sin mediar influencia del administrador.

Los administradores deberan comunicar los cargos o las funciones que ejerzan y la participacién significativa que
tengan en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya
el objeto social, asi como la realizacién, por cuenta propia o ajena, del mismo, analogo o complementario género
de actividad del que constituya el objeto social.

No desempefiar cargos en compaifiias competidoras de la sociedad o de su grupo.
No utilizar, con fines privados, informacion no publica de la sociedad.

No hacer uso indebido de activos de la Sociedad ni tampoco valerse de su posicion en esta Ultima para obtener, sin
contraprestacion adecuada, una ventaja patrimonial. En todo caso, de las relaciones econémicas o comerciales
entre el Consejero y la Sociedad debera conocer el Consejo de Administracion.

Abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones sobre propuestas de nombramiento, reeleccién o cese
cuando les afecten, asi como en cualquier otra cuestién en la que tengan un interés particular.

Notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacion profesional, los que afecten al caracter o condicion
en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero, o los que puedan entrafiar un conflicto de interés.

Informar a la sociedad de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la sociedad.

Las limitaciones para llevar a cabo determinadas operaciones, como consecuencia de las obligaciones propias del
deber de lealtad, podran ser dispensadas excepcionalmente y caso a caso, mediante acuerdo fundado del Consejo
de Administracion.

2.- Deber de diligencia:
Se consideran obligaciones derivadas del mismo las siguientes:

Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que plantea la
administracion de la Sociedad, recabando la informacién y la asistencia que considere oportuna.

- Participar activamente en el érgano de administracion y en sus Comisiones o tareas asignadas,
informandose, expresando su opinion, e instando de los restantes Consejeros su concurrencia a la decision
que se entienda mas favorable para la defensa del interés social. De no poder asistir, por causa justificada,
a las sesiones a las que haya sido convocado, procurara instruir de su criterio al Consejero que, en su caso,
le represente.

- Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos o al interés social, y solicitar la constancia en
acta de su posicion, cuando lo considere mas conveniente para la tutela del interés social.

Banco Inversis. S.A.

Edificio Plaza Aeropuerto. Avda. de la Hispanidad. 6. 28042 Madrid. CIF
A83131433. Registro de Banco de Espafia: 0232. R.M. de Madrid

T.17.018.F. 69.S. 8 H. M291233, Insc. 12



- Instar la convocatoria de reuniones del Consejo cuando lo estime pertinente, de acuerdo con la Ley y con
los Estatutos Sociales.

- Informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad solicitando la informacién que estime necesaria
para completar la que se le haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y con toda

independencia sobre el funcionamiento general de la administracion de la Sociedad.

3.- Deber de fidelidad:

Los administradores deberan cumplir los deberes impuestos por las Leyes, los Estatutos y por el presente
Reglamento con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad.

4.- Deber de secreto:

Los administradores, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las informaciones de
caracter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las informaciones, datos, informes o antecedentes
gque conozcan como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a terceros
0 ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener consecuencias perjudiciales para el interés social. Se exceptldan
del deber a que se refiere el parrafo anterior los supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacion
a tercero 0 que, en su caso, sean requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en
cuyo caso la cesién de informacién deberd ajustarse a lo dispuesto por las leyes. Cuando el administrador sea
persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la
obligacién que tengan de informar a aquélla.

Articulo 16. Evaluacién del Consejo.

El Consejo de Administracidn realizara una evaluacion anual de su funcionamiento y del de sus Comisiones y en
su caso propondra, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas.

El resultado de la evaluacion se consignara en el acta de la sesién o se incorporard a ésta como anejo.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. Reuniones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion se reunira con periodicidad mensual, un minimo de diez veces al afio, y cuantas veces
lo estime oportuno el Presidente para el buen funcionamiento de la Sociedad, asi como cuando lo soliciten al menos
dos Consejeros.

Antes de finalizar el ejercicio, el Consejo de Administracion, a propuesta del Secretario aprobara un calendario de
fechas para sus reuniones en el siguiente ejercicio, que podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo de
Administracién o por decision de su Presidente, con al menos cinco (5) dias de antelacion a la fecha inicial prevista
para la celebracion de la reunidn o, en su caso, a la nueva fecha acordada en sustitucion.
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La convocatoria de las reuniones se realizara por el Secretario, con autorizacion del Presidente, y se efectuara por
correo electronico, fax o por carta certificada. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de cinco (5)
dias al domicilio o direccion designada por cada Consejero y en ella se incluira el orden del dia de la sesién.

Cuando el Consejo se deba convocar a instancia de los Consejeros, dicha convocatoria se realizara dentro de los
quince (15) dias siguientes a su peticién y debera contener al menos aquellos puntos del orden del dia que fueran
propuestos por los Consejeros.

Se admitira la sesién del Consejo sin necesidad de convocatoria cuando, estando presentes todos los Consejeros
y todos ellos accedan a constituirse en Consejo de Administracion para celebrar la reunién. La adopcién de acuerdos
del Consejo por escrito y sin sesién solo sera admitida cuando ningln Consejero se oponga a este procedimiento.

Articulo 18. Lugar de celebracion.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio social o, en su defecto, en el lugar que
se sefiale en la convocatoria.

El Consejo podré celebrarse en varias salas simultdneamente, siempre y cuando se asegure por medios telefénicos
la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este caso, los
acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde se hallen la mayoria de los miembros y, en caso de igualdad,
en el domicilio social.

Articulo 19. Desarrollo de las reuniones.

El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, al menos la mitad mas
uno de los Consejeros que lo compongan. En el supuesto de que alguno de los Consejeros no pueda asistir a la
reunién previamente convocada al efecto, procurara conferir una carta de representacion por escrito a favor de otro
Consejero, dirigida al Presidente y con caracter especial para cada Consejo, que permitird al representante,
actuando por cuenta del representado, comparecer y votar en el seno del Consejo de Administracion.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacién por igual de todos los Consejeros en
las deliberaciones del 6rgano, y someterd los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos.

Salvo en los casos en que la ley exija mayoria reforzada, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los
Consejeros concurrentes presentes o representados, decidiendo los posibles empates el voto de calidad del
Presidente o de quien haga sus veces. Cada Consejero presente o debidamente representado dispondra de un
voto.

Los Consejeros deberdn expresar y hacer constar claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo de Administracion puede ser contraria al interés social. Cuando los
Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros,
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sobre la marcha de la Sociedad, y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, quien las hubiera
manifestado podra solicitar que se deje constancia de ellas en el acta.

El Secretario recogera los acuerdos, intervenciones y oposiciones de los Consejeros, asi como cualquier otra
informacion que hubiera sido relevante en el trascurso de la reunién, en un acta que sera aprobada al efecto al final
de la sesidn o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros del
Consejo.

Capitulo VI. COMISION MIXTA DE AUDITORIA Y RIESGOS

Articulo 20. Composicion.

La Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco miembros,
uno de los cuales actuar4d como Presidente, pudiendo designarse también un Vicepresidente, que sustituya al
Presidente en caso de ausencia de éste. Todos los miembros de la Comision seran Consejeros que no desempefien
funciones ejecutivas, de los cuales la mayoria de ellos seran independientes, y al menos uno sera designado
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. Los miembros de la
Comisién poseeran los oportunos conocimientos, capacidad y experiencia para entender plenamente y controlar la
estrategia de riesgo y la propension al riesgo de la Sociedad. La Presidencia de la Comisién debera recaer en un
Consejero independiente. Actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, que no sera
miembro de la Comision.

Asistiran también a sus reuniones, sin formar parte de la Comision Mixta de Auditoria y Riesgos, el Responsable de
Auditoria Interna, el Responsable de Cumplimiento Normativo y el Director de la Unidad de Gestién de Riesgos.

Podran asistir también a sus reuniones, sin formar parte de la Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos, aquellos
Directores o asimilados cuya participacién sea necesaria a criterio de los miembros de la Comisién

Articulo 21. Designacién y Cese.

Los miembros de la Comision seran designados por el Consejo de Administracion de la Sociedad de entre los
Consejeros que lo integran. Igualmente, designara entre ellos quienes deban ostentar los cargos de Presidente y
de Vicepresidente.

La duracion del cargo ser& por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo
ser reelegido para el mismo.

Articulo 22. Competencias.

La Comision Mixta de Auditoria y Riesgos tiene las competencias siguientes:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas
en materias de su competencia, en particular, sobre el resultado de la auditoria de la Sociedad, su
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b)

d)

e)

9)

h)

)

contribucién a la integridad de la informacion financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado
en ese proceso.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, pudiendo realizar las
correspondientes propuestas o recomendaciones al consejo de administracion.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera y no financiera
preceptiva, realizando propuestas y recomendaciones al consejo de administracion.

Elevar al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las
propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria 'y
su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas externos para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la Comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas técnicas de auditoria; debiendo, en todo caso, recibir anualmente de los auditores
de cuentas externos la confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades, y los correspondientes honorarios percibidos, por los
citados auditores externos de cuentas o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe
que exprese la opinion de la Comisién sobre si la independencia de los auditores externos de cuentas
resulta comprometida, informe que deberé pronunciarse, en todo caso, sobre los servicios adicionales
a que hace referencia la letra anterior.

Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la
Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos sociales y en el Reglamento del consejo y en particular,
sobre la informacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente, la creacion o
adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y las operaciones con partes vinculadas.

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la propension global al riesgo, actual y futura, de la
entidad y su estrategia en este ambito, y asistirle en la vigilancia de la aplicacion de esa estrategia.

Vigilar que la politica de precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los clientes tenga
plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo de la entidad, presentando,

en caso contrario, al Consejo de Administracion un plan para subsanarla.

Determinar, junto con el Consejo de Administracion, la naturaleza, la cantidad, el formato y la
frecuencia de la informacién sobre riesgos que deba recibir la propia Comisién y el Consejo de
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Administracion.

k) Colaborar para el establecimiento de politicas y practicas de remuneracion racionales, a cuyo
efecto, y sin perjuicio de las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
examinard si la politica de incentivos prevista en el sistema de remuneracion tiene en consideracion
el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.

) Supervisar la eficacia de los sistemas de gestién de riesgos.

m) Las demas que le puedan ser atribuidas por las leyes o por el Consejo de Administracion.

Articulo 23. Funcionamiento.

La Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia necesaria
para tratar adecuadamente los asuntos propios de su responsabilidad. Ademas, esta Comisién habra de reunirse
siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo de
Administraciéon con un orden del dia especifico.

La convocatoria de la Comision se comunicard con una antelaciéon minima de tres (3) dias por el Secretario de la
Comision a cada uno de sus miembros, mediante carta, fax o correo electrénico, e incluira el orden del dia de la
sesion previamente aprobado por el Presidente de la Comisidn. Por razones de urgencia podra convocarse la
Comisién sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos
los asistentes al iniciarse la reunién. Sera valida la constitucion de la Comision sin previa convocatoria si se hallan
presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de una sesion.

Las sesiones de la Comision tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en
cualquier otro que determine el Presidente y sefiale la convocatoria. La adopcién de acuerdos de la Comision por
escrito y sin sesion sdélo sera admitida cuando ninglin miembro de la misma se oponga a este procedimiento.

La Comision podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre y cuando se asegure por medios
telefénicos la interactividad e intercomunicacién entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este
caso, los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde se hallen la mayoria de los miembros y, en caso
de igualdad, en el domicilio social.

La vélida constitucion de la Comision requiere que concurran a la reunion, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Cada miembro de la Comisién podré conferir por escrito su representacion a otro miembro. Los
acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la misma
sesion o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros del
Consejo.
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Capitulo VII. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Articulo 24. Composicion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, uno de los cuales actuard como Presidente, pudiendo designarse también un Vicepresidente, que
sustituya al Presidente en caso de ausencia de éste. Ninguno de los miembros de la Comisién podra desempefiar
funciones ejecutivas en la entidad, y al menos un tercio de ellos, y en todo caso el Presidente, seran Consejeros
independientes. Actuara como Secretario el que lo sea del Consejo de Administracién, que no sera miembro de la
Comision.

Podréan asistir también a sus reuniones, sin formar parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, aquellos
Directores o asimilados cuya participacién sea necesaria a criterio de los miembros de la Comisién.

Articulo 25. Designacién y cese.

Los miembros de la Comisién seran designados por el Consejo de Administracion de la Sociedad de entre los
Consejeros que lo integran. Igualmente, el Consejo designara entre ellos quienes deban ostentar los cargos de
Presidente y de Vicepresidente.

La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo
ser reelegido para el mismo.

Articulo 26. Funcionamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia
necesaria para tratar adecuadamente de los asuntos propios de su responsabilidad. Ademas, esta Comisién habra
de reunirse siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo
de Administracion con un orden del dia especifico.

La convocatoria de la Comision se comunicara con una antelacién minima de tres (3) dias por el Secretario de la
Comision a cada uno de sus miembros, mediante carta, fax o correo electrénico, e incluira el orden del dia de la
sesion previamente aprobado por el Presidente de la Comisién. Por razones de urgencia podra convocarse la
Comisién sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos
los asistentes al iniciarse la reunién. Sera valida la constitucion de la Comision sin previa convocatoria si se hallan
presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de una sesion.

Las sesiones de la Comision tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en
cualquier otro que determine el Presidente y sefiale la convocatoria. La adopcién de acuerdos de la Comision por
escrito y sin sesién sdlo serd admitida cuando ningin miembro de la misma se oponga a este procedimiento.

La Comision podra celebrarse en varias salas simultineamente, siempre y cuando se asegure por medios
telefonicos la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este
caso, los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde se hallen la mayoria de los miembros y, en caso
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de igualdad, en el domicilio social.

La vélida constitucion de la Comision requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Cada miembro de la Comision podra conferir por escrito su representacion a otro miembro. Los
acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la misma
sesion o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros del
Consejo.

Articulo 27. Competencias.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las competencias siguientes:

a)

b)

d)

)]

Identificar y recomendar, con vistas a su aprobacion por el Consejo de Administracion o por la Junta
General, candidatos para proveer los puestos vacantes del Consejo de Administracion.

Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del Consejo de Administracion
y elaborar una descripcion de las funciones y aptitudes necesarias para un nombramiento concreto,
valorando la dedicacién de tiempo prevista para el desempefio del puesto.

Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafio, la composicién y la actuacién
del Consejo de Administracion, haciendo recomendaciones al mismo, con respecto a posibles cambios.

Evaluar periddicamente, y al menos una vez al afio, la idoneidad de los diversos miembros del Consejo de
Administracién y de éste en su conjunto, e informar al Consejo de Administracion en consecuencia.

Revisar periédicamente la politica del Consejo de Administracion en materia de seleccién y nombramiento
de los miembros de la alta direccién y formularle recomendaciones.

Establecer un objetivo de representacibn para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracién y elaborar orientaciones sobre como aumentar el nimero de personas del sexo menos
representado con miras a alcanzar dicho objetivo.

Preparar las decisiones relativas a las remuneraciones, incluidas las que tengan repercusiones para el
riesgo y la gestion de riesgos de la entidad, que debera adoptar el Consejo de Administracion, y, en
particular, informar la politica general de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién y
de los directores generales o asimilados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los miembros del Consejo de Administracion que desempefien funciones ejecutivas,
velando por su observancia. Al preparar las decisiones, la Comision tendra en cuenta los intereses a largo
plazo de los accionistas, los inversores y otras partes interesadas en la entidad, asi como el interés publico.
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h) Contribuir a la captacion y retencion de talento.

i) Analizar y proponer al Consejo el nombramiento del Consejero Delegado y estudiar e informar sobre el
nombramiento de los miembros del Comité de Direccién propuestos por el Consejero Delegado.

j) Estudiar e informar los planes y actuaciones relativos a la transformaciéon cultural que lleve a cabo la
Sociedad.

k) Informar previamente las operaciones vinculadas que deban someterse a la aprobacion del Consejo de
Administracion.

l) Las demas que le puedan ser atribuidas por las leyes o por el Consejo de Administracion.

CAPITULO VIII — COMISION DE SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA
Articulo 28. Composicion.

La Comisién de Sostenibilidad y Gobernanza estara compuesta por un minimo de tres y un maximo de cinco
Consejeros, y al menos un tercio de ellos seran Consejeros independientes. Se designara entre los miembros un
Presidente, pudiendo designarse también un Vicepresidente, que sustituya al Presidente en caso de ausencia de
éste. Ninguno de los miembros de la Comisién podra desempefiar funciones ejecutivas en la entidad. Actuara como
Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, que no sera miembro de la Comision.

Podran asistir también a sus reuniones, sin formar parte de la Comision de Transformacion, aquellos Directores o
asimilados cuya participacion sea necesaria a criterio de los miembros de la Comision.

Articulo 29. Designacién y cese.

Los miembros de la Comisién seran designados por el Consejo de Administracion de la Sociedad de entre los
Consejeros que lo integran. Igualmente, el Consejo designara entre ellos quienes deban ostentar los cargos de
Presidente y, en su caso, de Vicepresidente.

La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como Consejero, pudiendo
ser reelegido para el mismo.

Articulo 30. Funcionamiento.

La Comision de Sostenibilidad y Gobernanza fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia
necesaria para tratar adecuadamente de los asuntos propios de su responsabilidad. Ademas, esta Comisién habra
de reunirse siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo
de Administracion con un orden del dia especifico.

La convocatoria de la Comision se comunicara con una antelacién minima de tres (3) dias por el Secretario de la
Comisién a cada uno de sus miembros, mediante carta, fax o correo electronico, e incluira el orden del dia de la
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sesion previamente aprobado por el Presidente de la Comision. Por razones de urgencia podra convocarse la
Comisién sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de todos
los asistentes al iniciarse la reunion. Seréa vélida la constitucion de la Comision sin previa convocatoria si se hallan
presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de una sesion.

Las sesiones de la Comision tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en
cualquier otro que determine el Presidente y sefiale la convocatoria. La adopcién de acuerdos de la Comision por
escrito y sin sesion sdlo sera admitida cuando ningn miembro de la misma se oponga a este procedimiento.

La Comision podra celebrarse en varias salas simultaneamente, siempre y cuando se asegure por medios
telefonicos la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto. En este
caso, los acuerdos se consideraran adoptados en el lugar donde se hallen la mayoria de los miembros y, en caso
de igualdad, en el domicilio social.

La valida constitucion de la Comisién requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria
de sus miembros. Cada miembro de la Comision podré conferir por escrito su representacion a otro miembro. Los
acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados. En caso de empate, el
Presidente tendr& voto de calidad.

El Secretario de la Comision levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la misma
sesion o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitird a todos los miembros del
Consejo.

Articulo 31. Competencias.

El proposito de la Comisién de Sostenibilidad y Gobernanza es asistir al Consejo de Administracion en el
cumplimiento de sus responsabilidades de supervision con respecto a las cuestiones ambientales, sociales y
de gobernanza (“ASG”) de la Sociedad y su Grupo, a cuyo fin la Comision tiene como cometido deberé:

0] Velar especificamente por el cumplimiento por el banco y su Grupo de las normas sobre ASG.

(ii) Asesorar al Consejo de Administracion en el disefio de la cultura y de los valores corporativos,
incluyendo la estrategia y politicas de negocio responsable y sostenibilidad y, en particular, en
materia medioambiental, social y de gobernanza, realizando el seguimiento, supervision vy
evaluacion de las mismas.

(iii) Evaluar y revisar periddicamente el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad y proponer al
Consejo de Administracion, para su aprobacion o elevacion a la Junta General de Accionistas,
cuando corresponda, las modificaciones y actualizaciones de las politicas que contribuyan a su
desarrollo y mejora continua.

(iv) Velar por el cumplimiento de las exigencias de transparencia, veracidad y buenas practicas del
comportamiento empresarial responsable.

(v) Interactuar con las demas comisiones del Consejo cuando de acuerdo con sus funciones sea
necesario.

Banco Inversis. S.A.

Edificio Plaza Aeropuerto. Avda. de la Hispanidad. 6. 28042 Madrid. CIF
A83131433. Registro de Banco de Espafia: 0232. R.M. de Madrid

T.17.018.F. 69.S. 8 H. M291233, Insc. 12



INVersis

Banco Inversis. S.A.
Edificio Plaza Aeropuerto. Avda. de la Hispanidad. 6. 28042 Madrid. CIF

A83131433. Registro de Banco de Espafia: 0232. R.M. de Madrid
T.17.018.F. 69.S. 8 H. M291233, Insc. 12



